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EMENTA

Conceitos basicos de gerenciamento de projeto. Ciclo de vida de projeto. organizagdo para
projeto. Areas de conhecimento de projetos segundo o PMI. Programagio temporal de projetos.

ferramentas de apoio no gerenciamento de projetos.

PROGRAMA
1 Conceitos Basicos de Gerenciamento de Projeto.

1.1. Conceitos de projetos;
1.2. Conceito de gerenciamento de projetos;

1.3. Relacionamento entre gerenciamento de portfolios, gerenciamento de
programas, gerenciamento de projeto e gerenciamento organizacional de

projetos;

1.4. Relacionamento entre gerenciamento de projetos, gerenciamento de

operacdes e estratégia organizacional;



1.5. Valor de negbcio;
1.6. Papel do gerente de projetos;
1.7. Conhecimento em gerenciamento de projetos.

2. Ciclo de Vida De Projeto. Organiza¢ao para Projeto.

2.1. Influencias organizacionais no gerenciamento de projetos;

2.2. Culturas e estilos organizacionais;

2.3. Comunicagdes organizacionais;

2.4. Estruturas organizacionais;

2.5. Ativos de processos organizacionais;

2.6. Fatores ambientais da empresa;

2.7. Partes Interessadas e Governanga do Projeto;

2.8. Equipe do Projeto;

2.9. Ciclo de vida do projeto;
2.9.1. Caracteristicas do ciclo de vida do projeto;
2.9.2. Fases do Projeto.

3. Processos de Gerenciamento de Projetos.

3.1. Interagdes comuns em processos de gerenciamento de projetos;
3.2. Grupos de processos de gerenciamento de projetos;

3.3. Grupo de processos de iniciacao;

3.4. Grupo de processos de planejamento;

3.5. Grupo de processos de execucao;

3.6. Grupo de processos de monitoramento e controle;

3.7. Grupo de processos de encerramento;



3.8. Informagdes de Projetos;
3.9. Papel das areas de conhecimento.
4. Gerenciamento da Integracao do Projeto.
4.1. Desenvolver o termo de abertura do projeto;
4.2. Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto;
4.3. Orientar e gerenciar o trabalho do projeto;
4.4. Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto;
4.5. Realizar o controle integrado de mudangas;
4.6. Encerrar o Projeto ou fase.

5. Gerenciamento Do Escopo Do Projeto.

5.1. Planejar e gerenciar o escopo;

5.2. Coletar os requisitos;

5.3. Definir o escopo;

5.4. Criar a estrutura analitica do projeto;
5.5. Validar e controlar o escopo.

6. Gerenciamento do Escopo do Projeto.

6.1. Planejar e gerenciar o escopo;

6.2. Coletar os requisitos;

6.3. Definir o escopo;

6.4. Criar a estrutura analitica do projeto;
6.5. Validar e controlar o escopo.

7. Gerenciamento do Tempo do Projeto.

7.1 Planejar e gerenciar o cronograma;



7.2 Definir as atividades;
7.3 Sequenciar as atividades;
7.4 Estimar os recursos das atividades;
7.5 Estimar as duragdes das atividades;
7.6 Desenvolver o cronograma;
7.7 Controlar o cronograma.
8. Gerenciamento dos Custos do Projeto.
8.1. Planejar e gerenciar os custos;
8.2. Estimar os custos;
8.3. Determinar or¢amento;
8.4. Controlar os custos;

9. Gerenciamento da Qualidade do Projeto.
9.1 Planejar e gerenciar a qualidade;
9.2 Realizar a garantia da qualidade;
9.3 Controlar a qualidade.
10. Gerenciamento Dos Recursos Humanos Do Projeto.
10.1. Planejar e gerenciar os recursos humanos;
10.2 Mobilizar, desenvolver e gerenciar a equipe do projeto.
11. Gerenciamento das Comunicacoes Do Projeto.
11.1.Planejar o gerenciamento das comunicagoes;

11.2. Gerenciar e controlar as comunicagoes.



12 Gerenciamento dos Riscos do Projeto.
12.1 Planejar o gerenciamento dos riscos;
12.2 Identificar os riscos;
12.3 Realizar analise dos riscos;
12.4 Planejar respostas e controle dos riscos.
13. Gerenciamento das Aquisicoes do Projeto

13.1. Planejar o gerenciamento das aquisigoes;
13.2. Conduzir as aquisicoes;
13.3. Controlar e encerrar as aquisicoes.

14 Gerenciamento das Partes Interessadas do Projeto

14.1. Identificar as partes interessadas;
14.2. Planejar o gerenciamento das partes interessadas;

14.3. Gerenciar e controlar o engajamento das partes interessadas.
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